MBS | hil

pour le bien commun

Prophil est une entreprise a mission, de recherche et de conseil en
stratégie, dédiée a la contribution des entreprises au bien commun.
S’attachant a imaginer I'entreprise utile de demain, Prophil articule
un podle recherche, qui défriche et forge des nouveaux modeéles de
propriété, d’affaires, de gouvernance et d’évaluation alternatifs ;
avec un pole conseil en stratégie, dédié a la conception et au
déploiement, aupres d’entrepreneurs, de stratégies contributives
au bien commun.

Prophil a ainsi fait émerger en France les modeles de fondation
actionnaire, d’entreprise a mission ainsi que le concept de ‘Post-
croissance’ a hauteur d’entreprise.
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SeaBird Impact est la fondation actionnaire de SeaBird, partenaire
conseil engagé aupres des acteurs du secteur financier. Créée
en 2019, SeaBird Impact agit pour une assurance plus inclusive et
durable autour de trois axes d’action : développer et mesurer les
externalités positives du secteur de I’Assurance, promouvoir I'inclu-
sion sociale de talents et soutenir 'entrepreneuriat a impact dans
les secteurs Finance-Assurance.

seabirdimpact.com

Fruit d’'un partenariat entre Prophil et Seabird Impact, cette étude
a été portée par la chaire MAPMONDES (Mesurer autrement pour un
monde durable et soutenable), hébergée par la Fondation du risque
et I'Institut Louis Bachelier.

Cette publication a vu le jour aprés 18 mois de recherche, avec
le soutien et la collaboration de nos partenaires AXA Climate,
Groupama Foréts Assurances, Maif, Matmut et Tikehau Capital.
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Les assureurs,
agents de la post-croissance

Dans le prolongement des travaux de Prophil sur I'entreprise et la post-crois-
sance, nous avons voulu interroger le réle des assureurs dans une transition
qui nous parait nécessaire pour préserver les conditions d’'une économie
soutenable. Les assureurs jouent en effet un réle central dans nos modéles
de production et de consommation. Les garanties qu’ils offrent, reposant sur
le principe fondamental de la mutualisation, favorisent I'action des agents
économiques, la prise de risque, les initiatives et I'innovation.

Lévolution de I'assurance, face aux enjeux environnementaux et sociaux, fait
déja I'objet de nombreuses réflexions. En plagant nos travaux a l'aune des
limites planétaires et des planchers sociaux popularisés par la théorie du
Donut de Kate Raworth, nous avons privilégié une approche pragmatique et
résolument tournée vers 'action. Avec pour ambition de partager des initia-
tives innovantes, génératrices d’impact et de nature a infléchir le modéle de
croissance en cours.

La croissance - productiviste et consumériste - ne peut plus étre le seul hori-
zon de développement de nos sociétés. Il nous semble que les acteurs de
’assurance, dans leur role d'investisseur et de protecteur des biens et des
personnes, disposent de leviers puissants pour transformer les modeéles
existants et contribuer a I'émergence d’une société de post-croissance.
Comment actionner ces leviers au mieux ?

La présente étude détaille un large éventail d’initiatives quirelevent de 'adap-
tation, de l'atténuation et de la restauration, dans le but de soutenir I'action
des assureurs dans cette transformation et d’accélérer les mutations. Car
Fampleur et la rapidité de la mobilisation seront déterminantes dans notre
capacité a « réencastrer » les activités humaines dans la couronne du Donut
et préserver nos « communs » ainsi que 'accés aux services essentiels : bio-
diversité, climat, cycle de I'eau, santé humaine, éducation, habitat, énergie,
nourriture, etc.

Avec cette étude, portée par la Chaire de recherche MAPMONDES : Mesurer
autrement pour un monde durable et soutenable, et co-éditée par Seabird
Impact et Prophil, nous ouvrons les réflexions et donnons la parole aux per-
sonnes et aux institutions déja engagées, a divers degrés, dans cette tran-
sition. Pour inspirer de nouvelles actions, accélérer les initiatives, impulser
un Mmouvement systémique. Nous partageons donc ces premiers travaux et
poursuivrons les réflexions, avec espoir et détermination.

Geneviéve Ferone-Creuzet, Associée Cofondatrice de Prophil
et Cyrille Vu, Président de Seabird et Président Fondateur du Fonds de dotation
actionnaire Seabird Impact

ASSURANCE ET POST-CROISSANCE :
REAFFIRMER LE ROLE
DE PROTECTION DE L’ASSURANCE
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Adapter les activités
humaines : réduire
leur vulnérabilité

et leur exposition

La contribution des assureurs a 'adaptation

sera déterminante a travers plusieurs leviers.
Nous identifions des méthodes innovantes

de prévention, au service de 'accompagnement
des particuliers, entreprises et exploitations
agricoles pour préserver la mutualisation.
Suivies de propositions d’évolutions

des produits assurantiels pour renforcer

leur accessibilité au plus grand nombre.
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Atténuer

Restaurer
les écosystemes

Les effets bénéfiques des écosystémes
s’amenvuisent @ mesure que I’lhumanité

les détériore. Les assureurs peuvent contribuer
ainverser le processus en généralisant

le suivi des dégradations et des restaurations
(chez leurs assurés et dans leur méthodes
de comptabilité) ; en traitant la santé
humaine comme une composante

d’'une santé commune élargie au reste

du vivant ; et en accompagnant le
développement des solutions fondées

sur la nature.
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les déreglements
environnementaux:
agir surl'aléa

Pour les assureurs, seul un engagement
volontariste en faveur de I'atténuation
permettira de prévenir I'emballement

des risques naturels a moyen et long-terme.
Parmi les pistes que nous explorons :
I'intégration des préoccupations sociales
et environnementales a tous

les niveaux de la gouvernance ;

la redirection des investissements ;
I'intégration du réemploi dans

les processus d’indemnisation et
I’assurance des nouveaux usages.
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