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Une étude portée par 
la chaire MAPMONDES 
et réalisée par Prophil
et SeaBird Impact 

Créée en 2023, la chaire de recherche 
« MAPMONDES – Secteur financier : 
mesurer autrement pour un monde 
durable et soutenable » mène des travaux 
pour accompagner les acteurs du secteur 
financier dans leur adaptation à la transition 
écologique et aux réglementations 
de durabilité. Initiée par la fondation 
actionnaire SeaBird Impact, partenaire 
fondateur, la chaire MAPMONDES est 
hébergée par la Fondation du risque et 
l’Institut Louis Bachelier.

  mapmondes.org/

Entreprise à mission, Prophil est une 
entreprise de conseil en stratégie 
et de recherche. Elle accompagne 
les entreprises engagées dans une 
transformation en société à mission, 
l’évaluation d’impact ou la création de 
fondation actionnaire. Elle défriche les 
modèles économiques, juridiques et de 
gouvernance alternatifs via la publication 
d’études.

  prophil.eu

SeaBird Impact est la fondation actionnaire 
de SeaBird, partenaire conseil engagé 
auprès des acteurs du secteur financier. 
Créée en 2019, SeaBird Impact agit pour 
une assurance plus inclusive et durable 
autour de trois axes d’action : développer 
et mesurer les externalités positives 
du secteur de l’Assurance, promouvoir 
l’inclusion sociale de talents et soutenir 
l’entrepreneuriat à impact dans les 
secteurs Finance-Assurance.

  seabirdimpact.com
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En Californie, certaines zones sont abandonnées par les 
assureurs. En France, sécheresse, tempêtes et inondations 
menacent également l’assurabilité de certains risques. 
Ces phénomènes, parmi d’autres, mettent en évidence la 
nécessité d’engager une transition vers une société post-
croissance, c’est-à-dire une société qui subordonne ses 
objectifs économiques au respect des limites planétaires 
et des besoins sociaux fondamentaux.

Comment agir ? Agir pour préserver l’assurabilité des biens 
et des activités, agir aussi pour permettre à l’assurance de 
jouer un rôle déterminant dans la transition à mener.
 
L’étude, portée par la chaire MAPMONDES et réalisée par 
Prophil et SeaBird Impact, recense les initiatives inspirantes 
pour favoriser la prévention, l’atténuation des impacts des 
activités humaines, l’adaptation aux risques climatiques 
ou la restauration des écosystèmes... Il s’agit de partager 
les bonnes idées et de contribuer ainsi activement à la 
transition vers la post croissance. 

- PARTIE I  –

Adapter les activités humaines : 
réduire la vulnérabilité et l’exposition  

•	 Garantir la mutualisation
•	 Encourager l’adaptation des particuliers
•	 Sécuriser l’adaptation des récoltes
•	 Accompagner l’adaptation des entreprises
•	 Renforcer l’accessibilité de l’assurance

- PARTIE I I  –

Atténuer les dérèglements environnementaux : 
agir sur l’aléa

•	 Orienter la gouvernance
•	 Soutenir les activités dans la réduction 
	 de leurs impacts 
•	 Promouvoir les techniques de la transition
•	 Assurer les pratiques plutôt que les biens

- PARTIE I I I  –

Restaurer les écosystèmes
•	 Compter autrement pour contribuer à la restauration 

des écosystèmes 
•	 Généraliser les approches de santé commune
•	 Placer l’assurance au service de la restauration 
	 des écosystèmes

Les assureurs, agents 
de la post-croissance
Dans le prolongement des travaux 
de Prophil sur l’entreprise et la post-
croissance, nous avons voulu interroger 
le rôle des assureurs dans une 
transition qui nous paraît nécessaire 
pour préserver les conditions d’une 
économie soutenable. Les assureurs 
jouent en effet un rôle central dans 
nos modèles de production et de 
consommation. Les garanties qu’ils 
offrent, reposant sur le principe 
fondamental de la mutualisation, 
favorisent l’action des agents 
économiques, la prise de risque, les 
initiatives et l’innovation.

L’évolution de l’assurance, face aux 
enjeux environnementaux et sociaux, 
fait déjà l’objet de nombreuses 
réflexions. En plaçant nos travaux à 
l’aune des limites planétaires et des 
planchers sociaux popularisés par la 
théorie du Donut de Kate Raworth, 
nous avons privilégié une approche 
pragmatique et résolument tournée 
vers l’action. Avec pour ambition de 
partager des initiatives innovantes, 
génératrices d’impact et de nature à 
infléchir le modèle de croissance en 
cours.

La croissance - productiviste et 
consumériste - ne peut plus être le 
seul horizon de développement de 
nos sociétés. Il nous semble que les 
acteurs de l’assurance, dans leur rôle 
d’investisseur et de protecteur des 
biens et des personnes, disposent 
de leviers puissants pour transformer 

les modèles existants et contribuer à 
l’émergence d’une société de post-
croissance. Comment actionner ces 
leviers au mieux ?

La présente étude détaille un large 
éventail d’initiatives qui relèvent 
de l’adaptation, de l’atténuation et 
de la restauration, dans le but de 
soutenir l’action des assureurs dans 
cette transformation et d’accélérer 
les mutations. Car l’ampleur et la 
rapidité de la mobilisation seront 
déterminantes dans notre capacité à 
« ré-encastrer » les activités humaines 
dans la couronne du Donut et préserver 
nos « communs  » ainsi que l’accès 
aux services essentiels  : biodiversité, 
climat, cycle de l’eau, santé humaine, 
éducation, habitat, énergie nourriture, 
etc.

Avec cette étude, portée par la 
Chaire de recherche MAPMONDES : 
Mesurer autrement pour un monde 
durable et soutenable, nous ouvrons 
les réflexions et donnons la parole 
aux personnes et aux institutions déjà 
engagées, à divers degrés, dans cette 
transition. Pour inspirer de nouvelles 
actions, accélérer les initiatives, 
impulser un mouvement systémique. 
Nous partageons donc ces premiers 
travaux et poursuivrons les réflexions, 
avec espoir et détermination.

Geneviève Férone-Creuzet,
cofondatrice et associée de Prophil

Cyrille Vu, président fondateur 
de SeaBird Impact
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